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CARO LEITOR,

Este estudo tem como objetivo geral apresentar uma andlise da
Condi¢do Financeira dos 10 municipios mais populosos do Sul de Minas, nos
ultimos S anos, ou seja, de 2019 a 2023.

Para alcangar este objetivo foram empregadas técnicas de andlise da
Condicdo Financeira. Essa Condicdo Financeira representa a capacidade
dos governos em gerar caixa suficiente para pagar a suas contas, cumprir
com o orcamento planejado e ofertar o nivel de servicos proposto. Uma
boa CondigGo Financeira suporta periodos de crise, mantém o equilibrio
fiscal e conduz para uma gestdo fiscal responsavel.

O uso dos indices apurados nessa andlise da Condi¢do Financeira,
auxilia como um mecanismo de monitoramento das ag¢des
governamentais, sendo uma forma de accountability. A accountability tem
um significado amplo, mas pode ser entendida de forma resumida, como
prestacdo de contas com responsabilizagdo. Neste estudo, essa
accountability se enquadra como vertical, que tem como fun¢do expor os
atos dos gestores publicos, geralmente realizada pela sociedade civil e
meios de comunicacgdo.

Este trabalho foi realizado pelos estudantes da disciplina de Finangas e

Orcamento Publico dos cursos de Administragdo Publica e Ciéncias
Contdbeis da Universidade Federal de Alfenas - UNIFAL, campus
Varginha/MG, sob supervisdo e orienta¢do do Prof. Cldudio Carissimo.

'GASB. GOVERNMENT ACCOUNTING STANDARDS BOARD. Objectives of financial reporting: concept
statement n. I. Governmental Accounting Standard Series, Norwalk, May. 1987

2LIMA, S. C; DINIZ, J. A. Contabilidade Publica: andlise financeira governamental. Sdo Paulo: Atlas,
2016.

30'DONNELL, Guillermo A. Horizontal accountability in new democracies. Journal of democracy, v. 9,
n. 3, p. 112-126, 1998.
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1- MUNICIPIOS DO ESTUDO

Para este estudo foram analisadas as contas dos 10 municipios mais
populosos do Sul de Minas Gerais.

Conforme Censo 2022* os municipios mais populosos do Sul de Minas

sdo:
Quadro 1
Pocos de Caldas 163.742
Pouso Alegre 152.212
varginha 136.467
Passos 111939
Lavras 104.761
Iltajubd 93.073
Alfenas 78970
Trés Coragoes 75485
Sdo Sebastido do Paraiso 71796
Trés Pontas 55.259

Fonte: Elaborado pelos autores, adaptado de G1. Globo (2023)

A escolha por estes municipios decorre de suas importdncias para
o estado de Minas Gerais, seja a nivel econédmico, social, cultural e politico.
Além disso, a UNIFAL estd presente, por meio de 3 campi, em 3 destes
municipios: Alfenas, Pogos de Caldas e Varginha.
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2 - O MODELO DE BROWN DE
MENSURACAO DA CONDICAO

FINANCEIRA

O modelo de Brown de mensuragdo da Condigdo Financeira foi
desenvolvido pelo professor Ken Brown e tem como caracteristica a andlise
baseada em 10 indicadores.

Para avaliar a Condigdo Financeira de um governo, sdo analisadas as
receitas, despesas, estrutura de endividamento, dentre outros pontos
(Lima e Diniz, 2016).

Neste modelo de Brown, sdo calculados os indicadores e determinados
os quartis. E dividida a amostra em 4 partes iguais que vdo do 1° quartil ao
4°. No primeiro, a pontuagdo € menor e por consequéncia, no quarto, maior.
No entanto,

Pode ocorrer o contrdrio, ou seja, no primeiro quartil a pontuagdo ser
maior. Isso pode ocorrer dependendo do indice. No modelo de Brown, héa
indices que quanto maior melhor serd a pontuag¢do, e outros em que
quanto menor, maior serd a pontuacg¢do.

Quadro 2 - Pontuagdo de indices

Escore/Pontuagdo Quartil

0] 2°
1 3°
2 4°

Fonte: Elaborado pelos autores, adaptado de Lima e Diniz (2016)

https://giglobo.com/mg/sul-de-minas/noticia/2023/06/28/censo-2022-sul-de-minas-ganha-167-mil-
novos-moradores-em-12-anos-aponta-ibge.ghtml
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2-0 MODELO DE BROWN

DE MENSURACAO DA
CONDICAO FINANCEIRA

Conforme Quadro 2, acima, pode-se evidenciar as pontua¢des que
podem ser obtidas, tendo o valor maximo de 20 pontos. Os indicadores que
serdo pontuados, sdo apresentados no Quadro 2 - Indicadores do modelo de
Brown.

Quadro 3 - Indicadores do modelo de Brown

Indicador Férmula Resultado
. . Receita total Quanto maior,
Receita per capita =
Populagdo melhor
Representatividade da receita Rec. Corrente Total-Transf. Quanto maior,
prépria CorrentesReceita total melhor
Participacdo das receitas de Transf. Correntes Quanto menor,
transferéncias Receita total melhor
Participagcdo dos gastos Despesa Corrente Quanto menor,
operacionais Despesa total melhor
Receita total Quanto maior,
Cobertura das Despesas
Despesa total melhor
Recursos para cobertura da Superavit financeiro Quanto maior,
queda da arrecadacgdo Receita tota melhor
Recursos para cobertura das Disponibilidades Quanto maior,
obrigacbes de CP Obrigagdes Correntes melhor
Comprometimento das . -
. Obrigagdes de CP Quanto menor,
receitas correntes com as - —
. . Receita Corrente Liquida melhor
obrigacbes de CP
L . Divida Consolidada Quanto menor,
Divida per capita =
Populagao melhor
Comprometimento das L .
. Divida Consolidada Quanto menor,
receitas correntes com o - ——
o Receita Corrente Liquida melhor
endividamento

Fonte: Lima e Diniz (2016)
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2-0 MODELO DE BROWN

DE MENSURACAO DA
CONDICAO FINANCEIRA

Abaixo sGo ampliadas explicagdes sobre cada indice:

e A Receita Total é representada por toda a receita do municipio, como
por exemplo, arrecadag¢do de tributos, transferéncias recebidas, venda
de ativos.

e Receita Corrente total é representada pelas receitas tributdrias,
patrimoniais, de servigos e outras. Para o equilibrio fiscal, o ideal & que
essas receitas sejam suficientes para suportar as despesas correntes.

* Despesas correntes sdo as despesas relacionadas a produg¢do de bens e
servigos ofertados pelo governo e consumidos pelo publico. Também as
despesas necessdrias @ manutencgdo, conservag¢do e administragdo dos
bens e estrutura governamental.

e Despesas totais sdo todas as despesas suportadas pelo governo,
incluindo as Correntes e de Capital.

e O Superdavit Financeiro serd o resultado do Ativo Financeiro menos o
Passivo Financeiro.

e As disponibilidades sdo os recursos financeiros em caixa, contas
bancdarias e aplicagdes financeiras.

e A Divida Consolidada representa a divida bruta do ente publico. No caso
deste estudo e dos demais indices, se referemm aos municipios
avaliados.

e A Receita Corrente Liquida representa a Receita Corrente, com
determinadas dedugdes, sendo par@metro para limites de gastos com
pessoal, endividamento, dentre outros controles.
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3 - METODOLOGIA APLICADA

Este estudo se enquadra como descritivo, tendo como objetivo
apresentar uma andlise da Condi¢cdo Financeira dos 10 municipios mais
populosos do Sul de Minas.

A abordagem é de cunho quantitativo, sendo que o procedimento sera
por meio de estatistica descritiva.

A populagdo dos municipios foi obtida dos dados disponiveis das
planilhas disponibilizadas pelo Sistema de Informag¢des Contdbeis e Fiscais
do Setor Publico Brasileiro - SICONFI, sendo que o quantitativo referente aos
anos de 2022 e 2023 se refere aos dados do IBGE, obtidos no Portal G1.

Os dados foram obtidos nos portais da Secretaria do Tesouro Nacional -
SICONFI e no Fiscalizando com o TCE, disponibilizado pelo Tribunal de
Contas do Estado de Minas Gerais.

O modelo de avaliagdo da Condi¢cdo Financeira, escolhido para esse
trabalho, foi o de Brown. Esse modelo descrito no tépico 2 - Modelo de
Brown de Mensurac¢cdo da Condi¢c@o Financeira, conforme Lima e Diniz (2016)
realiza o teste dos 10 pontos da Condi¢gdo Financeira. A descricdo de cada
ponto se encontra no referido tépico.

Uma caracteristica deste modelo é que além de apurar os indices de
cada indicador, apura a classificagdo dos entes publicos da amostra, no
caso deste estudo os municipios. Essa classificagdo se faz em 4 quartis,
variando de -1 a 2, sendo que hd indices que quanto maior melhor serd a
pontuag¢do. No entanto, hd outros indices que quanto menor, melhor serd a
pontuag¢do (Lima e Diniz, 2016).

Apbés o levantamento dos dados conforme descrito na parte de
metodologia e realizados os cdlculos dos indices e dos scores (pontuagdes),
no periodo de 2019 a 2023, a pontua¢cdo média total apura é apresentada na
Tabela..]
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4- ANALISES E DISCUSSOES

Tabela 1 — Pontuacao média total

CIDADES Pontuag¢do Média Total
varginha 16
Trés Pontas 16
Pouso Alegre 10,6
Passos 92
Lavras 5.6
Sdo Sebastido do Paraiso 34
Trés Coragdes 22
Pocos de Caldas 18
Itajubd -34
Alfenas -34
Minimo -34
Maximo 16
Média 492
Desvio-Padrdo 5.76
Coeficiente de Variagdo 85,5%

Fonte: Elaborado pelos autores.

Os municipios que obtiveram a maior pontua¢do média no periodo
foram Varginha e Trés Pontas, com 11,6 pontos e as piores pontuagdes
foram Itajubd e Alfenas com -3,4. Esses extremos mostram a amplitude
das pontuagdes nessa amostra. Isso significa, conforme os numeros
apresentam, que ndo hd uma homogeneidade/aproxima¢do entre os
municipios no que se refere @ Condi¢cdo Financeira, pelo modelo de Brown.

Os 3 municipios com melhor pontua¢do foram Varginha, Trés Pontas e
Pouso Alegre.
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4-'ANALISES E DISCUSSOES

Essa evidéncia mostra que 0s municipios mais populosos e que
apresentam maior arrecada¢do, ndo necessariamente sGo uma garantia
de melhor Condi¢do Financeira, conforme o Modelo de Brown. Trés Pontas,
O municipio menos populoso da amostra, apresentou pontua¢do no
mesmo nivel dos 3 municipios com maior populagdo. Essa pontuag¢do ndo
decorre somente de maior arrecadagdo ou menores despesas, mas de
uma série de fatores. SGo ponderadas, por exemplo, a capacidade de
arrecadag¢do prépria que decorre dos esforgcos na obtengdo dos impostos
MmMunicipais e em consequéncia menor dependéncia das transferéncias a
serem obtidas da Unido e do estado de Minas Gerais. Outro indice, sdo os
recursos para cobertura de obrigagdes de curto prazo. Uma caracteristica
dos municipios que obtiveram maior pontuagcdo neste indice, é que
apresentaram disponibilidades de caixa, bancos e aplicagdes de liquidez
imediata, superiores as duas obrigagcdées com fornecedores, saldarios a
pagar, dentre outros de curto prazo.

Por outro lado, ocorreram indices que contribuiram para a baixa
pontua¢cdo dos municipios, como a cobertura das despesas, recursos para
cobertura da queda da arrecadagdo, comprometimento das receitas
correntes com as obrigagbes de curto prazo. O indice de cobertura das
despesas representa o equilibrio fiscal dos municipios. Municipios com
baixa cobertura das despesas apresentam despesas totais maiores do que
as receitas totais.
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4- ANALISES E DISCUSSOES

Para ilustrar a dindmica de interpreta¢do dos indices, se apresenta o
caso de Pogos de Caldas, referente ao indice de cobertura das despesas
nos anos de 2019 e 2023. Nesse periodo o Municipio apresentou um saldo
inferior a 1, o que indica que as Despesas Totais superaram as Receitas
Totais. Em contrapartida, em 2021, o indicador foi de 1,10, sugerindo que
havia receitas suficientes para cobrir as despesas, além de um saldo
remanescente. Assim, quanto maior o indicador de Cobertura das
Despesas, melhor a situa¢do financeira do municipio, refletindo uma
capacidade maior de honrar compromissos do orcamento e
potencialmente investir em melhorias para a comunidade.

Todos 0s municipios do estudo, no ano de 2023, apresentaram indice de
cobertura das despesas inferior a 10, ou seja, despesas maiores que as
receitas. Alfenas, apresentou este indice maior que 10, somente no ano de
2019. Nos demais anos apresentou desequilibrio entre as receitas e
despesas.

O indice de recursos para cobertura da queda da arrecadag¢do evidencia
o percentual do superdvit financeiro em relagdo a receita total. Esse
superdvit financeiro & a diferenca do Ativo Financeiro sobre o Passivo
Financeiro do municipio. Pogos de Caldas, assim como Alfenas e Sdo
SebastiGo do Paraiso apresentaram, pelo menos em algum dos anos,
indices com pontuagcdo -1 No Caso de Pogos de Caldas, mesmo
apresentando uma pontuagdo/score 2 em relagdo @ Receita per capita, que
decorre de uma apuragcdo da receita total por habitante, ndo apresentou
pontua¢do no mesmo nivel para a cobertura da queda da arrecadaggo. Tal
evidéncia mostra que essas condigcdes dos municipios sdo dindmicas e
decorrem de variaveis distintas. O municipio de Alfenas, em todos os anos

da amostra, apresentou este indice negativo.
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4--ANALISES E DISCUSSOES

Para os municipios de Pogos de Caldas, Alfenas e Itajubd, no ano de
2023, o score de comprometimento das receitas correntes com as
obrigagdes de curto prazo foi negativo (pontuagdo). Esse indice mostra a
participagcdo da Receita Corrente Liquida em relagdo as obrigagdes de curto
prazo (saldrios, fornecedores, opera¢cdes de crédito de curto prazo, dentre
outras). Quanto menor esse indice, melhor para o municipio, pois decorre
de um percentual
menor do comprometimento destas receitas em relagdo a essa divida de
curto prazo.

Deve-se ressalvar que nem sempre uma pontuagdo menor seja
decorrente de um déficit. Podem ocorrer situagdes em que o municipio
apresente um indice maior ou igual a 1, mas havendo municipios com
indices superiores, terGdo um score (pontua¢do) maior. Isso porque neste
modelo de avaliagdo da Condigcdo Financeira (Brown), além de apurar os
indices, apura-se também a classificagdo em relagdo aos outros municipios
da amostra.

Exemplificando com maiores detalhes, Pogos de Caldas apresentou em
todo o periodo do estudo, indices de Comprometimento das Receitas
Correntes com as Obrigagdes de Curto Prazo em patamares que variam de
0,12 a 0,28. Tais indices, se analisados de forma isolada, demonstram que o
municipio tem condi¢gdes, com folga, em honrar com seus compromissos
de curto prazo (que geralmente sGo maiores) em relagdo ds suas Receitas
Correntes Liquidas. No entanto, como a amostra compara os municipios
participantes, outros municipios apresentaram um percentual de
participagcdo menor, obtendo maior score. E o caso de Varginha que
apresentou um percentual que variou de 0,02 a 0,34, estando a 4 anos com
percentuais abaixo de 0,07.
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4-' ANALISES E DISCUSSOES

Tabela 2 - Percentuais de comprometimento das Receitas Correntes em
relagdo & divida bruta do municipio

plojie) 2020 2021 2022 2023
Pocos de Caldas 26,3% 27,0% 35.4% 37.0% 37.5%
Pouso Alegre 11.3% 13,2% 8,0% 8.1% 7.0%
Varginha 211% 19,0% 19,0% 14,1% 14,0%
Passos 13,0% 14,0% 12,0% 11,0% 12,6%
Lavras 1.0% 13.0% 11.4% 11,0% 13.0%
Itajubd 16,0% 23,0% 19,0% 16.2% 14,0%
Alfenas 16,0% 14,0% 12,0% 11.0% 14,0%
Trés Coragbdes 8.0% 6.0% 4,0% 2,0% 17,0%
SS. Paraiso 15,0% 10,0% 9,0% 7.0% 6.0%
Trés Pontas 11,0% 9,0% 14,0% 12,0% 14,0%

Fonte: elaborado pelos autores

Com relagdo ao comprometimento das receitas correntes com o
endividamento, todos o0s municipios apresentaram indices dentro dos
limites estabelecidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF, porém,
ocorrem aumentos expressivos desta participagdo das dividas nos
municipios de Pogcos de Caldas e Trés Coragdes, se comparado 2023 em
relagdo a 2019. Os demais municipios mantiveram este percentual de
divida sem aumentos expressivos, havendo em alguns casos, quedas.

Ressalva-se ainda que no modelo Brown, é utilizado como base para a
construg¢do dos indices demonstrados na Tabela 2, a divida bruta do
municipio. Hd a apura¢do da Divida Consolidada Liquida, mas para esse
modelo, ndo é utilizada.

Um ponto positivo em todos os municipios da amostra é o indice de
representatividade da receita prépria.
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4- ANALISES E DISCUSSOES

Outra evidéncia que corrobora de certa forma a pontuagcdo deste
modelo de avaliagdo da Condi¢cdo Financeira, € o CAPAG. Essa forma de
avaliagdo indica a capacidade de pagamento do municipio. Esse indice foi
desenvolvido pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN e tem diversos
indicadores, como por exemplo, endividamento, Resultado Primario,
participagcdo dos investimentos na despesa, receitas tributarias em relagao
as despesas de custeio, dentre outros.

Tabela 3 - Notas CAPAG

Notas CAPAG 2019 2020 2021 2022 2023
Pocos de Caldas C C B B B
Pouso Alegre A A A A A
Lavras C C A A C
Itajuba C C B B nd.
varginha nd. A A A A
Passos C C A A nd.
S.S. do Paraiso nd. C C A B
Trés Pontas B B A A B
Alfenas C C C C C
Trés Coragdes Cc Cc C C C

Fonte: Elaborado pelos autores, adaptado de STN.

Embora a metodologia da STN com base no modelo CAPAG seja
distinta do Modelo de Brown e ndo crie um ranking, pode ser utilizada como
uma forma de verificagdo de eventuais discrepGncias ou afirmativas. No
caso deste estudo, temos afirmativas, ou seja, as notas da CAPAG
conforme Tabela 3, evidenciam municipios da amostra tendo em vdrios
anos pontuag¢do C que pode ser considerada uma pontuag¢do fraca. As
melhores pontuagdes sdo as A. No modelo CAPAG as pontuagdes vdo de A
(excelentes) a D (situagdo de desequilibrio fiscal).
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5 - CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo geral apresentar uma andlise da
Condi¢cdo Financeira dos 10 municipios mais populosos do Sul de Minas, nos
ultimos S anos, ou seja, de 2019 a 2023.

A andlise se baseou no modelo de Brown, descrito no tépico 2 deste
estudo. Os municipios com maior pontuagdo, para essa amostra, foram
varginha, Trés Pontas e Pouso Alegre, respectivamente. E os com a pior
pontuacdo foram Pogos de Caldas, Itajubd e Alfenas.

O modelo Brown de andlise da Condigcdo Financeira é formado por
indices que vdo desde a receita per capita, divida per capita,
representatividade da receita prépria, recursos para cobertura de
obrigagdes de curto prazo, dentre outros. Tais indices evidenciam
capacidade de gerar receita, participagdo nos gastos, equilibrio fiscal,
capacidade de pagamento, capacidade de honrar a divida publica. Dessa
forma, sdo utilizadas contas de variados aspectos das finangas do
municipio.

Embora ocorram algumas limitagcbes para este estudo, que serdo
descritas a seguir, tais evidéncias podem ser consideradas como uma
indicagdo da eficacia na gestdo fiscal dos municipios desta amostra. Pode
ser utilizado este modelo em estudos futuros em outros entes
governamentais, sejam de outras regides do estado de Minas Gerais, de
municipios de outros estados ou mesmo outros estados da federaggo. Tais
pontuagdes ao ranquear/hierarquizar os municipios participantes da
amostra, ddo um direcionamento @ sociedade quanto a eficdcia na gestdo
financeira e fiscal de seu municipio.

Dentre as limitagdes deste estudo, estdo a realizagdo de determinadas
ponderagcbes. A primeira considera que tais pontua¢gdes ndo podem ser
tomadas como par@metro isolado para julgamentos sobre as gestdes
Mmunicipais, mas podem ser um complemento ou mesmo um ponto de
partida para andlises mais detalhadas.
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5 - CONSIDERACOES FINAIS

Outra limitag¢do, jG comentada nas andlises e discussdes, é que
embora nesse modelo, ocorram municipios com score negativo, tal fato
ndo quer dizer que o municipio tenha apresentado, por exemplo, indices
que comprometam as finangas municipais ou que estejam em situa¢do de
desequilibrio fiscal. Isso porque como o modelo ranqueiq, ou seja, cria uma
hierarquia dos municipios da amostra, pode ocorrer, por exemplo, dos
ultimos colocados estarem dentro de limites de endividamento conforme
Lei de Responsabilidade Fiscal, mas em relagdo aos demais participantes
da amostra, apresentarem pontuag¢des inferiores a estes, passando aos
scores inferiores.

Foram ainda constatadas divergéncias na obtencdo dos dados.
Conforme informado na metodologia, os dados foram obtidos do SICONFI e
do portal Fiscalizando com o TCE MG. Dados que ndo estavam disponiveis
no SICONFI, foram utilizados os disponibilizados pela TCE MG.

Com relag¢do a divida publica, obedecendo ao modelo Brown, é utilizado
o valor referente a divida bruta do municipio. HG a apuragdo da Divida
Consolidada Liquida, mas para esse modelo, ndo é utilizada.

Esperamos ter contribuido para uma melhor visGo das financgas
publicas destes municipios do sul do estado de Minas Gerais, e, sobretudo,
como uma forma de accountability, ou seja, colaborando para uma
prestagdo de contas para a sociedade como um todo.
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APENDICE A

DADOS E INDICES APURADOS

VARGINHA
2019 2020 2021 2022 2023
Receita Total 565.349.955,69 604.984.183,91 727.720.187.36 906.024.62151 777918.118,22
Populagdo 134477 135.558 136.602 137.608 136.467
Receita Corrente 496.331.105.13 551634.275,91 613.907.497,78 769.761.385,79 696.136.287,07
Receita Corrente
Liquida 480.998.230,18 533.571.355,67 593.934.344,13 725.564.383,37 638.074.194,28
Transferéncias
Correntes 290.595.428,96 375.430153,37 41758128262 505.023.67141 430.367.290,78
Despesa Total 47967417840 54822892157 67208199134 799.591.854,65 861453.72947
Despesa Corrente 386.615.736,04 437.261740,24 521853.526,03 606.733.072,24 681.271.594,54
Superdvit Financeiro 444.403.470,70 132.762.829,34 610.699.877,12 407168158167 842557.57188
Ativo Financeiro 487.760.959,96 177.169.06143 671.826.457,49 5.576.809.718,91 1044.347.58165
Passivo Financeiro 43.357.489,26 44.406.232,09 61126.580,37 1505.128.137.24 201.790.009,77
Disponibilidades 92.994.520,35 173.942.397,29 668.921908,04 5.054.338.813,05 1075.362.345,84
Passivo Circulante 17.870.803,66 15.409.267,63 16.391027,77 244037.163,12 40.123.117,50
Divida Consolidada 101466.338,73 99.720.429,44 113.828.859,54 102.168.631.80 88.379.708,59
INDICADORES VARGINHA
2019 2020 2021 2022 2023
Receita per capita 4.204,06 446292 5.527,30 6.584,10 5.70041
Representatividade da receita prépria 0.36 029 027 029 034
Participag¢do da receitas de transferéncias 051 062 057 056 055
Participagdo dos gastos operacionais 0.81 08 078 0.76 079
Cobertura das Despesas 118 11 108 113 09
Recursos para cobertura da queda da arrecadagdo 079 0.22 084 449 108
Recursos para cobertura da obrigagdes de CP 5.2 129 40,81 20,71 268
Comprometimer;tbc: i:zz érzcs:e;;az :orrentes com as 004 003 003 034 006
Divida per capita 75453 735,63 833,29 742,46 647,63
Com prometimen:g ;::32 :n;::i::z correntes com o 021 010 010 o 0
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APENDICE A

DADOS E INDICES APURADOS

PASSOS
2019 2020 2021 2022 2023
Receita Total 256.796.047,50 307.693.913,20 336.306.690,14 41404795497 455.445.5108
Populagao 13.998 14679 15337 15970 11939

Receita Corrente 253.514.109,20 304.061.319,10 328.686.316,30 399.062633,92 430.673.647,75
Receita Corrente Liquida 254.203.820,07 304.119.232,50 328.779.494,00 399.062.617,16 430.673.647,75
Transferéncias Correntes 164.814923,20 205.183.39170 219.303.394,69 258954673,99 268.737.044,31
Despesa Total 24484956858 | 25439805160 299.865.356,70 409.379.458,70 505.826.078,02
Despesa Corrente 231405.655,60 236.581.788,50 268.115.787,93 343.600.819,85 429.193.518,04

Superavit Financeiro 857.82176 66.894.744,84 107.878.122,52 122.487.889,21 93.016.799,15
Ativo Financeiro 57.27827478 103.406.666,50 154.131907,01 179.989.796,45 140.199.509,22

Passivo Financeiro 56.420.453,02 36.51192166 46.253.784,49 57.501907,24 4718271007
Disponibilidades 52913.772,83 95.161.868,68 141.497.487.49 169.174.389,58 136.847.169.81
Passivo Circulante 31789.835,50 18.211169,26 19.193.689,67 9.370978,84 14.686.775,.84
Divida Consolidada 32.393.745,51 4121518304 40.852.003,69 42508973,52 54.328572,74

INDICADORES PASSOS
2019 2020 2021 2022 2023
Receita per capita 225264 2683,09 | 291586 | 3.570,30 | 4068,69

Representatividade da receita prépria 035 032 033 0,34 0,36
Participag¢do da receitas de transferéncias 064 067 0,65 063 059
Participa¢do dos gastos operacionais 0,95 093 0.89 084 0.85

Cobertura das Despesas 105 121 112 101 09

Recursos para cobertura da queda da arrecadagdo 0 0,22 032 03 02
Recursos para cobertura da obrigagdes de CP 166 5,23 737 18,05 9,32
Comprometimento das receitas correntes com as obrigagbes de CP 013 0,06 0,06 0,02 0,03

Divida per capita 284,16 3594 354,2 366,55 485,34
Comprometimento das receitas correntes com o endividamento 013 014 012 0.1 013
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APENDICE A

DADOS E-INDICES APURADOS

LAVRAS
2019 2020 2021 2022 2023
Receita Total 304.498.717,69 318.358.387,34 351.847.142,58 416.251271,89 441.583.870,61
Populagao 102728 103.773 104783 105.756 104761
Receita Corrente 297.201514,26 30440872358 334.019.182,88 385.151649,51 420.781519,02
Receita Corrente Liquida 278.891123,35 29747588179 325.230.083,02 369.568.221,35 400.923.358,86
Transferéncias Correntes 191108.649,06 231442159,93 242.665.938,07 267.347.094,73 289.538.334,89
Despesa Total 260.029.170,10 299.874613.51 312.830.026,04 394961629,57 453.226.208,01
Despesa Corrente 240.808.157,56 257.615.009,67 280457.78189 323.091645,23 38462217077
Superdavit Financeiro 162.106.955,39 182.901157,27 228.216.544,52 240.549.576,41 269.132.01126
Ativo Financeiro 180.819.869,34 204.180.283,09 249.472.226,06 281.059.433,40 289.901028,15
Passivo Financeiro 18.712.913,95 21279.125,82 21255.68154 40.509.856.,99 20.769.016,.89
Disponibilidades 17.838.484,22 26.391368,74 76.505.802,95 109.065.624,77 4346798212
Passivo Circulante 30.221.720,46 2479108540 20.792.105,13 28.824.803,24 33.855.977.46
Divida Consolidada 31.348.036,28 38.184.287.41 37.042.913,90 39.319.489.48 5428145487
INDICADORES LAVRAS
2019 2020 2021 2022 2023
Receita per capita 296413 3.067,83 | 3.357,86 | 3.935,96 | 4215,16

Representatividade da receita prépria 035 0.23 0,26 0,28 03

Participagdo da receitas de transferéncias 063 073 069 064 0,66
Participa¢do dos gastos operacionais 093 0.86 09 0.82 0.85

Cobertura das Despesas 117 106 112 105 097

Recursos para cobertura da queda da arrecadagdo 053 057 0,65 058 061
Recursos para cobertura da obrigagdes de CP 0,07 01 0,27 0,34 oM
Comprometimento das receitas correntes com as obrigagées de CP 0.1 008 0,06 008 008
Divida per capita 305,16 367,96 353,52 37179 | 51815

Comprometimento das receitas correntes com o endividamento 0.1 013 0.1 0.1 014
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APENDICE A

DADOS E INDICES APURADOS

ITAJUBA
2019 2020 2021 2022 2023
Receita Total 257.713.87193 332.242.756,90 364.202.276,42 390.043.842,53 411.075.738,06
Populagdo 96.389 96.869 97.334 97782 93.073
Receita Corrente 249.273.038,90 300.341614,49 357.106.723,21 381.765.752,23 404.200.032,42
Receita Corrente Liquida 249.273.038,90 300.341.614,49 357.106.723,21 381.765.752,23 404.200.032,42
Transferéncias Correntes 181.893.197,70 233.597.639,09 277.782928,56 286.196.802,43 300.163.966,22
Despesa Total 252.228.242,66 312.545.669,11 339.488.74103 370.938.407,60 428.316.804,77
Despesa Corrente 229.308.823,82 267.913.578,01 318.744.376,02 347.541221,36 390.722.743,23
Superdvit Financeiro 11682.689,50 36.364.395,97 62.875.487,93 98.212.310,63 65.757.509,91
Ativo Financeiro 31.883.687,35 49.819.036,41 80.820.703,96 108.523.696,90 89.981.802,04
Passivo Financeiro 20.200.997.85 13.454.640,44 17.945.216,03 10.311.386,27 2422429213
Disponibilidades 31827.457.41 47.245.355,32 7793761583 105.440.979,80 86.902.008,92
Passivo Circulante 28.620.910,78 22.448.089,37 26.256.185,33 29.141653,51 55.702.384,87
Divida Consolidada 39.804.489,17 68.879.267,62 67.618.888,26 61.990.129,19 57.349.306,42
INDICADORES ITAJUBA
2019 2020 2021 2022 2023
Receita per capita 267369342982 | 3.74178 | 398891 | 4416,70
Representatividade da receita propria 0,26 02 0,22 0,25 0,25
Participagdo da receitas de transferéncias 071 07 076 073 073
Participagdo dos gastos operacionais 091 0,86 094 094 091
Cobertura das Despesas 102 106 107 105 0,96
Recursos para cobertura da queda da arrecadagdo 0,05 01 017 0,25 0,16
Recursos para cobertura da obrigagdes de CP 014 018 024 03 022
Comprometimento das receitas correntes com as obrigagdes de CP 01 0,07 0,07 0,08 014
Divida per capita 412,96 711,06 694,71 633,96 616,18
Comprometimento das receitas correntes com o endividamento 0,16 023 0,19 0,16 014
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APENDICE A

DADOS E INDICES APURADOS

ALFENAS
VALORES 2019 2020 2021 2022 2023
Receita Total 287.984.263,60 22271045710 364.893.395,77 402.536.077,60 465.517.378,26
Populagdo 79481 79996 80.494 78970 78970
Receita Corrente 285.347.844,10 216.297.020,10 354.871.280,20 392.436.109,90 492.605.826,70
Receita Corrente Liquida 266.726.553,50 337.761117,70 362.272.650,96 392.436.109,91 462.979.695,90
Transferéncias Correntes 226.629.077,20 155.890.470,20 274.060.975,50 303.911.467,00 391501503,10
Despesa Total 279.349.752,80 348.979.429,40 367.717.42149 407.324776,60 | 484.822147,83
Despesa Corrente 266.498.457,40 328.966.761,90 349.608.39150 389.826.845,50 46244891124
Superadvit Financeiro -28.645.491,31 -31748.26848 -24556.786,48 -24125.86127 -42.563.298,29
Ativo Financeiro 15.369.309,02 15.870.02497 33.665.813,16 41725945,78 46.595.315,53
Passivo Financeiro 44.014.800,33 47.618.293,45 5822259964 65.851.807,05 89.158613,82
Disponibilidades 14.092.169,79 14.984.286,05 30.432.543,77 72511190,10 37.847.479,88
Passivo Circulante 38.334.138,81 41058.177,80 4934797770 25.349.080,86 84.845.448.87
Divida Consolidada 41961.800,43 45.634.468,58 45927.293,93 44.204170,30 52.669.880,43
INDICADORES ALFENAS
2019 2020 2021 2022 2023
Receita per capita 362331 | 278402 | 4533,18 5.097,33 | 5.894,86
Representatividade da receita prépria 02 027 022 022 022
Participag¢do da receitas de transferéncias 079 07 075 075 0.84
Participagdo dos gastos operacionais 095 094 095 096 095
Cobertura das Despesas 103 0,64 099 099 0,96
Recursos para cobertura da queda da arrecadagdo -01 -014 -0,07 -0,06 -0,09
Recursos para cobertura da obrigagdes de CP 037 0,36 0,62 2,86 045
Comprometimento das receitas correntes com as obrigagdes de CP 014 0,12 014 0,06 018
Divida per capita 527,95 57046 570,57 559,76 666,96
Comprometimento das receitas correntes com o endividamento 0,16 014 0,13 on 01
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APENDICE A

DADOS E-INDICES APURADOS

TRES CORACOES
2019 2020 2021 2022 2023
Receita Total 202587.59849 254258.890,70 | 265.203.504,94 310441192,77 346.195.236,00
Populag¢ao 78913 79482 80.032 75485 75485
Receita Corrente 201.867.19164 252.250.87140 251.339.843,04 285.945.754,19 299.547.487,70
Receita Corrente Liquida 176.174.184,30 227.375.349,80 | 248.293.833,78 279.113.518,23 28911419199
Transferéncias Correntes 137.576.85246 186.966.972,40 184923.95440 204.846.647,60 219.897.858,90
Despesa Total 217.353.183,60 230015.299,.80 | 26942204890 | 320.084.277,22 360.761548,05
Despesa Corrente 19293169342 221034437,20 234132.782,60 279.819.784,07 302.626.293,22
Superdavit Financeiro 190.005,83 17.202.686,95 21580.377.83 5.128.699,85 -1622.998,27
Ativo Financeiro 47.085.432,07 48.254.00160 71599.319,76 43.406.716,23 43.070.385,21
Passivo Financeiro 46.895.426,24 31.051.314,65 50.018.94193 38.278.016,38 44693.383.48
Disponibilidades 9.677.065,89 6.874080,73 29.169.570.45 35.482.314,09 2051177454
Passivo Circulante 53.546.907.30 36.858.354,18 44532677,52 5.942.360,36 3278416219
Divida Consolidada 1459182785 1265047949 9.365.44145 481429315 48.242503,77
TRES CORACOES
2019 2020 2021 2022 2023
Receita per capita 256723 | 319895 | 3.313,72 | 411262 | 4586,28
Representatividade da receita prépria 032 0.26 0.25 0.26 0.23
Participag¢do da receitas de transferéncias 0,68 074 07 066 0,64
Participa¢do dos gastos operacionais 0.89 0,96 0.87 0.87 084
Cobertura das Despesas 0,93 m 0,98 097 096
Recursos para cobertura da queda da arrecadagéo 0 0,07 008 0,02 0
Recursos para cobertura da obrigagdes de CP 018 0,19 0,66 5.97 063
Comprometimento das receitas correntes com as obrigacdes de CP 03 0.16 0.18 002 on
Divida per capita 184,91 159,16 117,02 63,78 6391
Comprometimento das receitas correntes com o endividamento 008 0,06 004 0,02 0,17

ANALISE DA CONDICAO FINANCEIRA
DOS 10 MUNICIPIOS MAIS
POPULOSOS DO SUL DE MINAS

24




APENDICE A

DADOS E INDICES APURADOS

SAO SEBASTIAO DO PARAISO
2019 2020 2021 2022 2023
Receita Total 205.341925,27 276.035.91858 307.696.146,82 354.804.779,91 381930427,99
Populagéo 70450 70956 71445 71915 71796
Receita Corrente 204.165.312,96 263.593.31713 282.310.327,49 32597716156 358.573.96343
Receita Corrente Liquida 197.000.590,00 256.361428,03 271901400,58 314.249.366,36 346.296.593 42
Transferéncias Correntes 157.489.200,18 206.125.687,81 216.631690,30 24390119157 269.843.670,54
Despesa Total 213.831557,50 248.878.857,48 275.502970,57 339.320.238,19 404.343.242,32
Despesa Corrente 190.067.195,24 223.470.026,00 244772.268,61 292.525.503,71 35125422847
Superdvit Financeiro -33.186.462,89 -2.352.82343 30.965.67093 4976807543 29.828.658,09
Ativo Financeiro 113852777 2269846873 58.157.88151 73.080.27442 76.173.36172
Passivo Financeiro 44.324990,66 25.051292,16 27.192.210,58 23.312.198,99 46.344703,63
Disponibilidades 8.691983,70 2246445388 57.914027,22 72.834970,05 7595744118
Passivo Circulante 39.117.602,62 21796.63792 13.881272,54 11979.516,48 25.059.635,01
Divida Consolidada 28.796.193,85 26.825.019,74 24035.670,68 21452.308,68 10.844634,65
SAO SEBASTIAO DO PARAISO

2019 2020 2021 2022 2023
Receita per capita 291472 | 389024 | 430676 | 493367 | 531966
Representatividade da receita prépria 023 0,21 0,21 023 023
Participagdo da receitas de transferéncias 077 075 07 069 0,71
Participagdo dos gastos operacionais 089 09 089 0,86 087
Cobertura das Despesas 096 1M 112 105 094
Recursos para cobertura da queda da arrecadagdo -016 -001 01 014 008
Recursos para cobertura da obrigagdes de CP 022 103 417 6,08 3,03
Comprometimento das receitas correntes com as obrigagdes de
cp 02 0,09 005 004 007
Divida per capita 408,75 378,05 336,42 2983 2764
Comprometimento das receitas correntes com o endividamento 015 01 009 007 006
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APENDICE A

DADOS E INDICES APURADOS

TRES PONTAS

2019 2020 2021 2022 2023
Receita Total 163.616.726,48 191.046.538.45 226.675.087,61 263.838.37348 | 289.045.20397
Populagdo 56.546 56.746 56.940 57427 57127
Receita Corrente 151.121.466.,19 172.496.914,01 215.368.569,66 258.164.704,34 263.104.418,22
Receita Corrente Liquida 146.155.399,14 167.233.253,08 196.944.486,44 229.162.219,92 24833140145
Transferéncias Correntes 104.425.278,57 12829873834 | 147.799.205,76 165.605.279,60 177.266.167,17
Despesa Total 165.430.309,21 177.359.962,83 199.195.456,12 24707111793 306.622.082,91
Despesa Corrente 133.413.854,17 149.812.970,47 169.222.136,85 210.362.417,86 255.346.249,19
Superavit Financeiro 89.755.91165 102.649.556,27 | 130.902.028,84 147.357.238,61 137.854.090,79
Ativo Financeiro 94570.103,53 107.662.158,84 141513.659,76 159.719.255,91 151.382.989,98
Passivo Financeiro 481419188 5.012.602,57 10.611.630,92 12.162.017,30 13.528.899,19
Disponibilidades 29678.936,22 38.546.877.47 69.14114144 84.626.384,93 69.591.364,38
Passivo Circulante 2.864.059,05 1832678,36 5.768.202,43 9.602.745,91 5.655.118,02
Divida Consolidada 16.660.468,74 15.574.563,15 27.857.729,57 26.744.534,55 35.329.439,23
TRES PONTAS

2019 2020 2021 2022 2023
Receita per capita 289352 | 3.366,70 | 3.980,95 | 461845 5.230,74
Representatividade da receita propria 0,29 023 03 0,35 03
Participag¢do da receitas de transferéncias 064 067 065 063 061
Participa¢do dos gastos operacionais 0,81 084 0,85 085 083
Cobertura das Despesas 099 108 114 107 094
Recursos para cobertura da queda da arrecadag¢do 055 054 058 056 048
Recursos para cobertura da obrigagdes de CP 10,36 2103 1199 881 12,31
Comprometimento das receitas correntes com as obrigagdes de
cp 0,02 0,01 0,03 0,04 0,02
Divida per capita 294,64 27446 489,25 468,16 639,34
Comprometimento das receitas correntes com o endividamento 0.1 0,09 014 012 014
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APENDICE A

DADOS E INDICES APURADOS

POCOS DE CALDAS
2019 2020 2021 2022 2023
Receita Total 710.946.509,92 783.703.607,98 884.095.112,39 1012.985.632,75 | 109857805158
Populagao 166.11 167.397 168.641 169.838 163.742
Receita Corrente 704.420.543,20 78300653588 | 88043240955 | 1002.885.362,22 | 108007872302
Receita Corrente Liquida 706.323.087,47 78300653588 | 88043240955 | 1000919.20931 | 1080.112.306,75
Transferéncias Correntes 389.893.72143 485.569.916,36 529.050.805,17 574928.497,94 616.694.267,11
Despesa Total 738.592.864,36 722.218.344,29 8045406176 966.310.262,03 118445197166
Despesa Corrente 704.701656,09 699.130.494,68 772.231546,36 90307471428 | 1052.259.669,94
Superdvit Financeiro -39.431162,99 49.333.23477 109.975.339,89 149.566.097,01 93.830.708,89
Ativo Financeiro 69.523.533,51 130.855.72172 195.474.599,01 247.482.448,01 245.468.92199
Passivo Financeiro 108.954.696,50 81522.486,95 85.499.259,12 97.916.35100 151638.213,10
Disponibilidades 51028568,78 81799.347,70 146.418.224,99 217.977.233,81 210.641559,35
Passivo Circulante 119.455.244,31 111191.047,66 115.955.524,02 124.881847,92 20852422564
Divida Consolidada 185.687.025,66 207.858.719,05 311530.553,93 366.187.923,03 404668.23493
POCOS DE CALDAS

2019 2020 2021 2022 2023
Receita per capita 427995 468171 S5.24247 5.96442 6.709,20
Representatividade da receita prépria 044 038 o4 042 042
Participa¢do da receitas de transferéncias 055 062 06 057 056
Participagdo dos gastos operacionais 095 097 096 093 0,89
Cobertura das Despesas 096 109 11 105 0,93
Recursos para cobertura da queda da arrecadagéo -0,06 0,06 012 015 009
Recursos para cobertura da obrigagdes de CP 043 074 126 175 0,71
Comprometimento das receitas correntes com as obrigagdes
de CP 017 014 013 012 028
Divida per capita 117,85 124171 184730 2.156,10 247138
Comprometimento das receitas correntes com o
endividamento 026 027 0,35 037 037
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APENDICE A

DADOS E INDICES APURADOS

POUSO ALEGRE
2019 2020 2021 2022 2023
Receita Total 638.970.16103 73767142319 875.780.247,08 1063.786.015,79 1127.140.733,50
Populagdo 148.862 150.737 152.549 154293 152.212
Receita Corrente 593.365.89844 685.209.382,70 810.755.947,06 971928.805,01 1067.644.408,16
Receita Corrente Liquida 580.922.97166 670.724.606,95 793.389.009,51 943.784.39293 | 1025.057.952,73
Transferéncias Correntes 413.875.948,50 538.082.019,35 617.259.077,38 705.139.608,51 745.575.198,80
Despesa Total 638.970.16103 635.670.717,12 760.019.343,65 920.677.476,60 1136.218.435,97
Despesa Corrente 472.755.066,04 531226.742,43 63373485657 756.328.94407 967.465.450,90
Superavit Financeiro 61.328.606,27 168.685.599,08 77095493138 453.608.202,01 1058.786.61053
Ativo Financeiro 210.152.480,03 320.859.578,88 810.793.493,70 S45.155.640,71 1098.277.222,30
Passivo Financeiro 148.823.873,76 152.173.979,80 39.838562,32 91.547.438,70 39.490.6M177
Disponibilidades 26045048162 3635.119.549,17 361453.16141 544336.037,36 518.264.617,36
Passivo Circulante 182.902.746,90 191036.096,75 11.340.145,04 S50.042.430,74 67.966.22178
Divida Consolidada 65.55199173 88.552.078,60 60.688.02470 76.399.432,33 75.180.99411
INDICADORES - POUSO ALEGRE

2019 2020 2021 2022 2023
Receita per capita 429237 | 489376 | 574098 | 6.89458 | 7.40507
Representatividade da receita prépria 028 02 022 025 029
Participag¢do da receitas de transferéncias 065 073 07 0,66 0,66
Participagdo dos gastos operacionais 074 084 083 082 085
Cobertura das Despesas 1 116 115 116 099
Recursos para cobertura da queda da arrecadagéo 01 023 088 043 094
Recursos para cobertura da obrigagdes de CP 142 191 3187 10,88 763
Comprometimento das receitas correntes com as obrigagdes
de CP 031 028 0,01 005 007
Divida per capita 440,35 58746 397,83 495,16 49392
Sﬁg?vpi);c;rrrr\\eetri]r;ento das receitas correntes com o o 013 008 008 007
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APENDICE B

CALCULO DOS QUARTISE
PONTUACOES

Receita per capita
2019 Score 2020 Score 2021 Score 2022 Score 2023 Score
Pocos de Caldas 427995 2 468171 2 5.242,47 2 5.964,42 2 6.709,20 2
Pouso Alegre 429237 2 4893,76 2 5.740,98 2 6.894,58 2 7.405,07 2
varginha 420406 2 446292 2 5.327,30 2 6.584,10 2 1
5.700,41
Passos 2252,64 -1 2.683,09 -1 2915,86 -1 3.570,30 -1 -1
4068,69
Lavras 296413 1 3.067,83 -1 3357,86 -1 3.935,96 -1 4215,16 -1
Itajubd 2673,69 -1 3.429,81 1 374177 0 3.98891 -1 4416,70 -1
Alfenas 3.623,31 1 2.784,02 -1 453318 1 5.097,33 1 5.894,86 2
Trés Coragdes 256723 -1 3.198,95 0 3.313,72 -1 411262 0 4586,28 0
S.S. Paraiso 291472 0 3.890,24 1 4.306,76 1 4933,67 1 5.319,66 1
Trés Pontas 289352 0 3.366,70 0 3.980,95 0 461845 0 5.230,74 0
Q1 2915,86
2252,64 2.683,09 3.570,30 4068,69
Q2
272865 3.100,61 3.453,84 401984 445910
Q3 4143,86
293943 3.398,26 4776,06 5.275,20
Q4 5.065,15
4058,87 4319,75 5.747,65 5.846,25

ANALISE DA CONDICAO FINANCEIRA
DOS 10 MUNICIPIOS MAIS 29

POPULOSOS DO SUL DE MINAS




APENDICE B

CALCULO DOS QUARTIS E
PONTUACOES

Representatividade da receita propria

2019 Score 2020 Score 2021 Score 2022 Score 2023 Score

Pogos de Caldas 044 2 0,38 2 0,40 2 042 2 042 2
Pouso Alegre 028 0 020 -1 022 0 025 0 029 0
Vvarginha 0,36 2 0,29 2 0,27 1 0,29 1 0,34 2
Passos 0,35 1 032 2 033 2 0,34 2 0,36 2
Lavras 035 1 023 0 026 1 028 1 0,30 1
Itajuba 026 -1 020 -1 022 0 025 0 025 0
Alfenas 0,20 -1 0,27 1 0,22 0 022 -1 0,22 -1
Trés Coragdes 032 1 026 1 025 0 026 0 023 -1
S.S. Paraiso 023 -1 0,21 -1 0,21 -1 023 -1 023 -1
Trés Pontas 0,29 0 023 0 0,30 2 0,35 2 0,30 1

al 0,20 0,20 0,21 0,22 0,22

a2 027 0,22 0,22 0,25 024

as 0,31 0,25 0,26 027 0,30

a4 0,35 0,29 0,29 033 033
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APENDICE B

CALCULO DOS QUARTIS E
PONTUACOES

Participa¢do da receitas de transferéncias

2019 Score 2020 Score 2021 Score 2022 Score 2023 Score

Pogos de Caldas 0,55 2 062 2 0,60 2 057 2 0,56 2
Pouso Alegre 0,65 0 073 0 0,70 0 0,66 0 0,66 0
Varginha 0,51 2 062 2 057 2 0,56 2 0,55 2
Passos 0,64 1 0,67 1 0,65 1 063 1 0,59 2
Lavras 063 2 073 0 0,69 1 0,64 1 0,66 0
Iltajuba 0,71 -1 0,70 0 0,76 -1 073 -1 073 -1
Alfenas 079 -1 0,70 0 075 -1 075 -1 084 -1
Trés Coragdes 068 0 074 -1 070 0 0,66 0 064 1
S.S. Paraiso 077 -1 075 -1 0,70 0 0,69 -1 0,71 -1
Trés Pontas 064 1 067 1 0,65 1 063 1 0,61 1

ol 051 062 057 056 055

a2 063 067 0,65 063 0,60

as 0,65 0,70 0,70 0,65 0,65

a4 0,70 073 0,70 068 0,70
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APENDICE B

CALCULO DOS QUARTIS E

PONTUACOES

Participagdo dos gastos operacionais

2019 Score 2020 Score 2021 Score 2022 Score 2023 Score
Pogos de Caldas 095 -1 097 -1 096 -1 093 -1 089 -1
Pouso Alegre 0,74 2 084 2 083 2 082 2 085 0
Varginha 081 2 0,80 2 0,78 2 0,76 2 079 2
Passos 0,95 -1 093 0 0,89 0 084 1 085 0
Lavras 093 0 1 0,90 0 082 2 085 0
0,86
Itajubd 0,91 0 1 094 -1 0,94 -1 0,91 -1
0,86
Alfenas 0,95 -1 0,94 -1 0,95 -1 0,96 -1 0,95 -1
Trés Coragdes 0,89 1 096 -1 087 1 087 0 0,84 2
S.S. Paraiso 0,89 1 0,90 0 0,89 0 0,86 0 087 0
Trés Pontas 081 2 084 2 085 2 0,85 1 083 2
Q1
0,74 0,80 078 0,76 0,79
Q2
0,83 0,85 0,86 083 0,84
Q3
0,90 0,88 0,89 0,86 085
Q4
095 0,94 093 092 0,89
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APENDICE B

CALCULO DOS QUARTIS E
PONTUACOES

Cobertura das Despesas

2019 Score 2020 Score 2021 Score 2022 Score 2023 Score

Pogos de Caldas 0,96 -1 109 0 110 0 105 1 093 -1
Pouso Alegre 100 0 116 2 115 2 116 2 0,99 2
varginha 118 2 110 1 108 0 113 2 0,90 -1
Passos 105 2 121 2 112 1 101 -1 0,90 -1
Lavras 117 2 106 -1 112 1 105 1 097 2
ltajuba 102 1 106 -1 107 -1 105 1 096 1
Alfenas 103 1 064 -1 099 -1 099 -1 096 1
Trés Coragdes 093 -1 1M 1 098 -1 097 -1 0,96 1
S.S. Paraiso 096 -1 11 1 112 1 105 1 094 0
Trés Pontas 099 0 108 0 114 2 107 2 094 0

ol 093 064 098 097 090

a2 097 107 107 102 093

as 101 110 11 105 095

a4 105 1M 112 107 0,96

Recursos para cobertura da queda da arrecadag¢do
2019 Score 2020 Score 2021 Score 2022 Score 2023 Score

Pogos de Caldas -0,06 -1 0,06 -1 012 0 015 0 0,09 0
Pouso Alegre 0,10 1 023 2 0,88 2 043 1 094 2
varginha 0,79 2 022 1 0,84 2 449 2 108 2
Passos 0,00 0] 022 1 032 1 030 1 020 2
Lavras 053 2 057 2 0,65 2 058 2 0,61 2
Itajuba 005 1 on 017 0] 025 1 0,16 1
Alfenas -01 -1 -0.14 -1 -007 -1 -0,06 -1 -0,09 -1
Trés Coragdes 0 0 0,07 0 008 -1 0,02 -1 0,00 -1
S.S. Paraiso -0,16 -1 -0,01 -1 0,10 -1 014 0 0,08 0]
Trés Pontas 0,55 2 0,54 2 0,58 1 0,56 2 048 2

Q1 -0,16 -0,14 -0,07 -0,06 -0,09

Q2 -0,05 0,06 oM 0,14 008

Q3 0,03 017 0,25 0.25 0,16

Q4 042 0,23 0,63 053 0.20
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APENDICE B
CALCULO DOS QUARTIS E

PONTUACOES

Recursos para cobertura da obrigagdes de CP

2019 Score 2020 | Score 2021 Score 2022 | Score 2023 | Score

Pogos de Caldas 043 1 074 0 126 0 175 0] 0,71 0]
Pouso Alegre 142 1 191 1 3187 2 10.88 2 763 1
varginha 5,20 2 1129 2 40,81 2 20,71 2 26,80 2
Passos 166 2 5,23 2 737 1 18,05 2 932 2
Lavras 007 -1 0,10 -1 027 -1 034 -1 o1 -1
ltajuba 014 -1 018 -1 024 -1 0,30 -1 022 -1
Alfenas 037 0] 0,36 0 062 -1 2,86 1 045 -1
Trés Coragdes 0,18 -1 0,19 -1 0,66 0 5,97 1 0,63 0
S.S. Paraiso 0,22 0 103 1 447 1 6,08 1 3,03 1
Trés Pontas 10,36 2 2103 2 11,99 2 8,81 1 12,31 2

Q1 007 0,10 024 oM 0N

Q2 019 023 063 050 0,50

Q3 040 089 272 187 187

Q4 160 440 10,84 890 890

Comprometimento das receitas correntes com as obrigagdes de CP

2019 Score | 2020 | Score 2021 Score | 2022 | Score | 2023 | Score
Pocos de Caldas 0,17 (o} 0,14 -1 0,13 -1 0,12 -1 0,28 -1
Pouso Alegre 0,31 -1 0,28 -1 0,01 2 0,05 1 0,07
Varginha 0,04 2 0,03 2 0,03 2 0,34 -1 0,06
Passos 0,13 1 0,06 2 0,06 0 0,02 2 0,03
Lavras o, 1 0,08 1 0,06 0 0,08 -1 0,08 (0}
Itajuba o,1 1 0,07 1 0,07 0 0,08 -1 0,14 -1
Alfenas 0,14 (o] 0,12 (o] 0,14 -1 0,06 (o] 0,18 -1
Trés Coragoes 0,3 -1 0,16 -1 0,18 -1 0,02 2 o,1n 0
S.S. Paraiso 0,2 -1 0,09 (0} 0,05 1 0,04 1 0,07 1
Trés Pontas 0,02 2 0,01 2 0,03 2 0,04 1 0,02 2
Q1
0,02 0,01 0,01 0,02 0,02
Q2 o, 0,06 0,04 0,04 0,06
Q3 0,14 0,09 0,06 0,06 0,08
4
Q 0,19 0,14 0,12 0,08 0,13
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APENDICE B

CALCULO DOS QUARTIS E
PONTUACOES

Divida per capita

2019 | Score | 2020 | Score | 2021 Score | 2022 | Score | 2023 | Score
Pocos de Caldas 1.117,85 -1 1.241,71 -1 1847,30 -1 2.156,10 -1 |[2471,38| -1
Pouso Alegre 440,35 o 587,46 o 397,83 1 495,16 (0] 493,92 2
Varginha 754,53 -1 735,63 -1 833,29 -1 742,46 -1 647,63 -1
Passos 284,16 2 359,40 2 354,20 1 366,55 485,34 2
Lavras 305,16 367,96 1 353,52 2 371,79 1 518,15
Itajuba 412,96 o 711,06 -1 694,71 -1 633,96 -1 616,18 1
Alfenas 527,95 -1 570,46 (o) 570,57 (o) 559,76 (0] 666,96 -1
Trés Coragoes 184,91 2 159,16 2 17,02 2 63,78 2 639,10
S.S. Paraiso 408,75 1 378,05 1 336,42 2 298,30 2 276,40 2
Trés Pontas 294,64 2 274,46 2 489,25 o 468,16 1 639,34
Ql 184,91 159,16 17,02 63,78 276,40
Q2 297,27 361,54 353,69 367,86 499,98
Q3 410,86 474,26 443,54 481,66 627,64
Q4 506,05 680,16 663,68 615,41 645,56
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APENDICE B

CALCULO DOS QUARTIS E
PONTUACOES

Comprometimento das receitas correntes com o endividamento
2019 Score | 2020 | Score 2021 Score | 2022 | Score | 2023 | Score
Pocos de Caldas 0,26 -1 0,27 -1 0,35 -1 0,37 -1 0,37 -1
Pouso Alegre o, 1 0,13 1 0,08 2 0,08 2 0,07 2
Varginha 0,21 -1 0,19 -1 0,19 -1 0,14 -1 0,14 (o]
Passos 0,13 1 0,14 0 0,12 1 0,11 0 0,13 1
Lavras o,1 1 0,13 1 o, 1 o, (0] 0,14 (0]
Itajuba 0,16 -1 0,23 -1 0,19 -1 0,16 -1 0,14 (]
Alfenas 0,16 -1 0,14 0 0,13 (0] o,11 0 o, 2
Trés Coragoes 0,08 2 0,06 2 0,04 2 0,02 2 0,17 -1
S.S. Paraiso 0,15 (o) 0,10 2 0,09 2 0,07 2 0,06
Trés Pontas o, 1 0,09 2 0,14 0 0,12 (0} 0,14
Q1
0,08 0,06 0,04 0,02 0,06
2
Q o,n o, 0,10 0,09 0,12
Q3 0,14 0,14 0,13 o, 0,14
Q4 0,16 0,18 0,18 0,14 0,14
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